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RELATORIO DE GESTAO ANO DE 2024

1. INTRODUCAO

O presente relatdrio é elaborado no ambito da apresentacdo de informacdo financeira anual,
preparada com referéncia a 31 de Dezembro de 2024, nos termos do disposto no nimero dois, do
Artigo 152 do Estatuto da Academia Equestre Jodo Cardiga, de forma a proporcionar a Assembleia
Geral, informacao acerca da situacdao econdmica e financeira da Associacao e a emissao de parecer
do Conselho Fiscal.

Depois do contexto pandémico somos novamente surpreendidos pelas tensées e conflitos no leste
europeu. O planeta deparou-se com uma guerra de propor¢des e consequéncias globais que nao
temos ideia de como e quando serd o final.

Certos estamos que os efeitos serdo devastadores a vérios niveis e deparamo-nos ja com uma crise
energética que deu lugar a uma inflagdo dificil de controlar.

A duracdo da guerra, bem como o conflito entre Israel e a Palestina que se intensificou, aumentou o
clima de incerteza que, infelizmente, j4 nos vamos habituando a viver e que agita ainda mais as
nossas relagdes. Mas A nossa resiliéncia enquanto povo emerge, em especial, nos contextos mais
adversos.

Este relatério, concretiza a visdo da Associacdo num plano equilibrado, capaz de prever as
dificuldades, mas sem perder a ambicao de desenvolvimento, do sector equestre nas suas multiplas
valéncias.

Num cendrio econdmico em constante mudanca, onde a incerteza no mercado global se tornou a
nova norma, podemos dizer que, apds anos dificeis, continuamos financeiramente sauddveis. Mesmo
quando os apoios de instituicdes do Estado falharam, como foi o caso do Instituto do desporto de
Portugal.

Nesse sentido, devemos estar vigilantes e prontos para nos adaptarmos ao futuro, razao pela qual
vamos estar mais atentos ao nivel das nossas receitas e despesas, para garantir que temos um
orcamento operacional sustentavel no futuro.

Mesmo neste contexto, a nossa realidade demonstrou a nossa resiliéncia e assertividade da nossa
estratégia, ja que continuamos a crescer e assim o nosso balanco é claramente positivo por isso,
enumero algumas iniciativas e metas alcangadas, como pode ser visto no capitulo seguinte:

1.1 RESUMO DAS PRINCIPAIS ACCOES DESENVOLVIDAS.

O ano de 2024, foi um ano importante na consolidacdo dos objetivos da Academia tendo, para isso
sido efetuadas, diversas parcerias e investimentos, sobretudo, entre os meses de Janeiro e Maio;

1.1.1 INFRAESTRUTURAS e SUSTENTABILIDADE
- Instalagdo de Som e Camaras na Carriérre para gravacdo de provas,
- Substituicdo iluminagao pelo sistema LED,
- Implementagdo de tecnologia de nova geragao — WiFl e SOM
- Mobilidade Elétrica — 2 carregadores
- Alteragao das Camas dos Cavalos por produto ecoldgico — ECO HORSE BEDDING
- Adocgdo de garrafas de vidro para contribuir para a restrigdo do uso de microplasticos.



1.1.2 PARCERIAS
Foram efetuadas diversas parcerias tais como; FUTURLIFE, PLENO ENERGIA. ECO HORSE BEDDING,
TOUCH SAUDE e ESCOLA GUSTAVO EIFEL

1.1.3 PROMOCAO DA EQUITACAO PARA TODOS.
A Diregdo da AEJC participou e promoveu os seguintes eventos; Dia da Responsabilidade Social e
Férum da Revista Equitacao

1.1.4 ACTIVIDADES DESPORTIVAS

Foram realizadas nas instalagdes da Academia, 8 jornada do Circuito Inclusivo Cardiga (CARDIGA
EQUESTRIAN CIRCUIT), onde participaram mais de 250 atletas com e sem deficiéncias, nas disciplinas
de; Dressage, Paradressage, Equitacdo Adaptada e Special Olympics.

A AEJC fez-se representar em 20 competi¢Ges de ambito Nacional, 4 de ambito Internacional e no
Campeonato da Europa da Juventude que se realizou na Bélgica.

Em colabora¢do com o SOP-Special Olympics Portugal a Academia organizou os JOGOS DE PORTUGAL
Special Olympics Equitacdo.

3. CONSIDERAGOES GERAIS

A Academia Equestre Jodo Cardiga, constituida a 27 de margo de 2007, é uma Associa¢do privada
sem fins lucrativos, com sede na Estrada do Caminho da Serra, freguesia de Barcarena, Concelho de
Oeiras. Organiza-se em torno da assinatura “Equitacdo para todos”, uma forma de comunicar o seu
posicionamento estratégico: a disponibilizacdo de atividades equestres de modo indiferenciado a
todas as pessoas, sem limitacdo a idade, género ou condicdo fisica.

E pessoa coletiva n.2 509044999 e tem como objeto social (artigo Terceiro, do Estatuto):

a. Ocupacdo de tempos livres para criancas e jovens;

b. Equitagdo Terapéutica destinada a pessoas com deficiéncias diversas ou com necessidades
especiais, contribuindo para o desenvolvimento das suas capacidades fisicas e cognitivas,
através da equitagao e do contacto com o cavalo;

c. Equitacdo Desportiva Adaptada dirigida a pessoas com deficiéncias com o objetivo de
desenvolver competéncias equestres, melhorar a condicdo fisica, aumentar a autoestima e
o espirito competitivo;

d. Hipoterapia dirigida a pessoas com limita¢des severas e com pouca capacidade de interagdo

com o meio envolvente, por forma a contribuir para a sua reabilitacdo através do movimento

do cavalo;

“Workshops”, coldquios, e outras formacgGes relacionados com atividades equestres

Formacdo de Praticantes de Equitacdo Geral;

Formacao e treino de atletas com e sem deficiéncias para diversas competicoes;

Distribuicdo de equipamento e material de suporte;

Cedéncia de espaco para iniciativas sociais.
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3. MODELO DE ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL

* Divisdo de Equitagdo com Fins Terapéuticos: Hipoterapia, Equitagdo Terapéutica, Equitagdo
desportiva/adaptada

* Divisdo de Formacgao e Treino: Curso Geral de Equitagao, Clube do Pénei, Escola de Formacao,
Exames de Selas. Treino adequado de cavalos e pdneis para as diversas disciplinas

* Divisdo de Desporto e Competicdo: Dressage, Paradressage/Equitacdo Adaptada, Special
Olympics Equitagao, Equita¢do Tradicional Portuguesa



*  Formacdo Técnico Profissional acreditada pela DGERT, FEP e IPDJ: Cursos de Auxiliar Técnicos
de Equitacdo Terapéutica e Workshops de sensibilizacdo Equestre, Workshops de Equitacdo
Terapéutica Sénior, Coldquios e outros

4. INSTALACOES E PATRIMONIO
4.1 Instalagoes

Academia Equestre Jodo Cardiga-Associacao, desenvolve as suas atividades nas instalacdes cedidas
pelo atual proprietdrio do terreno - Jodo Manuel Cardiga diretor geral também do Centro Hipico Jodao
Cardiga.

Sdo compostas por um Picadeiro coberto 800 m2, Picadeiro coberto 360 m2, Picadeiro exterior 2100
m2 (sem cobertura). 50 boxes de 9m2 e 20 boxes provisorias, 2 salas de arreios, Bar/Restaurante e
Sala de Formagao.

Atualmente usufrui, ainda, de uma Carriére de competicdo e um picadeiro 40x20 para terapias e
treino de cavalos, inauguradas em Janeiro de 2017, situadas nos terrenos cedidos pelo Tagus Park e
CMO - CARDIGA EQUUS PARK OEIRAS.

Continua em estudo a requalificacdo do centro equestre que estd englobada na reconversio
urbanistica da zona, que prevé a dotacdo de novas infraestruturas adequadas ao desenvolvimento
de atividades desportivas, culturais e recreativas.

4.2 Equideos
O patrimdnio equideo, afeto ao desenvolvimento das diversas atividades, totalizam 30 animais (cavalos e
pdneis), cedidos pelo Centro Equestre Jodo Cardiga.

5. PARCERIAS COLABORATIVAS

No inicio do ano 2015, oficializou-se o protocolo com a Federagao Equestre Portuguesa, para
a area da formacgao, nomeadamente os cursos de formacgdo continua de treinadores no Pdlo
de Formacao criado — CARDIGA TRAINING CENTER que obteve certificacdo da DGERT em
2020.

Em 2024 a Academia continuou a incrementar o nimero de parcerias publico-privadas,
visando construir programas que propiciem a sua participacdo em projetos comunitarios
nacionais e europeus.

BANCO DO VOLUNTARIADO DE OEIRAS
CENTRO SOCIAL E PAROQUIAL N SENHORA PORTO SALVO
CENTRO DE REABILITAGAO E MEDICINA DE ALCOITAO
CERCICA
ESCOLA GUSTAVO EIFEL
ESCOLA EB1 VISCONDE DE LECEIA
ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE DA CRUZ VERMELHA
ESCOLA TECNICO PROFISSIONAL DE ALTER DO CHAO
ESCOLA TECNICO PROFISSIONAL DE ABRANTES

. ESCOLA TECNICO PROFISSIONAL DA PAIA

. FACULDADE DE MOTRICIDADE HUMANA

. FEDERAGAO EQUESTRE PORTUGUESA

. INSTITUTO DE EDUCAGAO DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

. UNIVERSIDADE EUROPEIA

. UNIDADE GERIATRICA UNIVERSITARIA DA FACULDADE DE MEDICINA DE LISBOA
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16. SERUL — SOCIEDADE DE EDUCAGAO E RECREIO OS UNIDOS DE LECEIA
17. SHARING SCCHOOL

18. SPECIAL OLYMPICS PORTUGAL

19. COUDELARIA FERRAZ DA COSTA

20. COUDELARIA QUINTA DE SANTA MARGARIDA

21. PLENO ENERGIA

22. TOUCHSAUDE

23. FUTURLIFE

24. HOTEL VILA GALE ALTER DO CHAO

6. PRINCIPIOS ESTRUTURANTES DA ACAO

A Academia Equestre Jodo Cardiga, acreditada pela Segurancga Social como Instituicdo Particular de
Solidariedade Social e pelo INR como ONGPD, assumiu, desde logo, o compromisso, consignado na
sua Missdo, de promover a “Equitagdo Para Todos, no respeito pela Diferenga”, podendo destacar:

* Apoiar a integracdo social e comunitdria da “Pessoa”, sobretudo grupos mais vulneraveis e
com necessidades especiais, através da utilizacdo do cavalo, nomeadamente na Equitacdo
terapéutica, adaptada e desportiva de competicao;

*  Contribuir para a valorizagdo do “novo papel” do Cavalo, na vida do Homem demonstrando
os seus beneficios na formacdo do caracter, na saude, no lazer, na cultura e no desporto,
através da prestacdo de servicos que vao desde a preparacao técnica e ensino dos cavalos,
até a formacdo de cavaleiros e/ou atletas de todas as camadas sociais e etarias, incluindo as
mais carenciadas.

A visdo de uma sociedade inclusiva é, desde a sua fundacdo, um dos principios basilares da
Instituicdo, sendo exemplo disso a formalizacdo do protocolo com o Special Olympics Portugal,
iniciando-se, a partir deste ato, & organizacao funcional e regular do “Campeonato Nacional de
Special Olympics Equita¢do”, numa base anual. A participacdo de cavaleiros portadores de
deficiéncias fisicas em provas nacionais e internacionais, nomeadamente campeonatos DA EUROPA,
DO MUNDO E “JOGOS PARALIMPICOS”, é outro exemplo.

A visdo do projeto Academia Equestre Jodo Cardiga é ser reconhecida como uma entidade de
exceléncia na presta¢do de servicos ligados as atividades equestres para todas as Pessoas, Inovadora
e sustentavel, assente nos valores do rigor, cooperac¢do, confianga, inclusdo e responsabilidade
social.

O reconhecimento pela sociedade civil destes principios traduz-se na atribuicdo das medalhas Prata
e Ouro de “Mérito Municipal do Municipio de Oeiras e, a “Medalha Mérito” da Junta Freguesia Porto
Salvo.

7. INDICADORES

7.1 Base Associativa
A Base associativa é flutuante. Em 2024 é constituida por 223 associados praticantes, dos quais 63
sdo portadores de deficiéncia.

7.2 Prestagao de Servigos

A Instituicdo prestou, numa base didria/regular servicos nas areas da saude, formacdo equestre,
desporto, atividades ocupacionais, clinicas e estagios a jovens e adultos, onde se incluem os alunos
das faculdades de Motricidade humana, Escola Superior Agraria de Elvas, Escola Técnico Profissional
de Abrantes e da Paig, Alter do Chao, etc., em regime de estagios académicos e profissionais.



Assegurou ainda a organizacdo de cursos de formacgdo para revalidagdo das Cédulas de Treinadores
de Equitacdo, bem como Exames de Sela aos praticantes de equitacdo. O que totalizou oito acdes de
formacgao e 96 formandos.

Toda a atividade institucional foi assegurada por uma equipa multidisciplinar constituida por 8
técnicos de equitacdo e saude e apoiada por 5 voluntarios e 30 equideos

7.3 Divisdo de Equitacdo Adaptada e com Fins Terapéuticos

VALENCIA DE HIPOTERAPIA (Fisioterapia Assistida por Equinos)
Mais de 1000 pessoas atendidas.

A equipa comegou as primeiras experiéncias, nesta area, em 1993, com um grupo do Centro de
Deficientes de Mira Sintra. Desde entdo, tem procurado desenvolver esta atividade reunindo
técnicos credenciados, e preparando cavalos para esta funcao.

No que diz respeito ao processo de reabilitacdo do individuo, os objetivos desta disciplina sdo
neuromotores especificos e prioritarios. E uma abordagem de orientag3o clinica que é conduzida por
profissionais de saude com o apoio de instrutores de equitacdo e cavalos treinados para o efeito. O
objetivo é retirar contributos da reabilitacdo através do movimento do cavalo e ndo o ensino
equestre.

Esta disciplina esta indicada para individuos com limitagGes severas e com pouca capacidade de
interacdo com o meio envolvente e marca a consciéncia social e terapéutica como uma prioridade
para os responsaveis do AEJC.

A hipoterapia é indicada em qualquer patologia ligada ao sistema nervoso central, além de
sindromes, problemas ortopédicos e comportamentais.

Nesta valéncia é obrigatério que o acompanhamento dos alunos seja feito por uma equipa
multidisciplinar (psicélogos, fisioterapeutas, técnicos de equitacado, etc.).

VALENCIA DE EQUITAGAO TERAPEUTICA (Psicomotricidade Assistida por Equinos)
Mais de 2000 pessoas atendidas

Destinada a pessoas portadoras de deficiéncias diversas ou necessidades especiais, a equitagcdo
terapéutica é indicada para o desenvolvimento das capacidades fisicas e psiquicas dos praticantes,
através da equitacdo e do contacto com o cavalo, com resultados visiveis na area educacional,
psicolégica ou cognitiva. Destinada especificamente a melhorar a circulagdo sanguinea e do
funcionamento do sistema respiratoério, o equilibrio, coordenacao, lateralidade e postura, bem como
da auto-estima e da imagem de si préprio, aumenta a motivacdo e aprendizagem de novas
competéncias, proporcionando aos seus praticantes uma melhor integracdo na sociedade e,
consequentemente, melhor qualidade de vida.

Também nesta valéncia é util a existéncia da equipa multidisciplinar. O técnico responsavel é o
Terapeuta ou o Instrutor de equitacao que trabalha em estreita parceria com todos os intervenientes
no processo de reabilitacdo (educadores, psicélogos e técnicos de reabilitacdo psicomotora), no
sentido de definicdo de objetivos.



O autismo e a sindrome de Down sdo exemplos de patologias trabalhadas nesta area. Algumas
inadaptagdes sociais como a toxicodependéncia e o alcoolismo, sao também passiveis de beneficiar
desta pratica.

VALENCIA DE EQUITACAO ADAPTADA (Lazer e desportiva)

Esta valéncia insere-se no grupo de Atividades Equestres Desportivas e de Lazer, dirigida a pessoas
portadoras de deficiéncia, com bom grau de autonomia. Os objetivos sdo de competicdo ou de lazer.
O técnico responsdvel é o instrutor de equitacdo. Nesta abordagem o monitor de equitacao
terapéutica e o cavaleiro trabalham para desenvolver competéncias equestres no intuito de
englobarem uma variedade de situa¢des tais como o lazer, aumentar a forma fisica, a solidificacao
da autoestima e do espirito competitivo.

E nesta valéncia que se trabalha o espirito desportivo e se desenvolvem as disciplinas de Dressage
Special Olympics, Work Trail , Atrelagem e Paradressage (disciplina Olimpica)

Em 2014 a Academia estreia a primeira equipa composta por 6 atletas, tornando-se na primeira e

Unica instituicdo nacional, com esta dimensao desportiva para o deficiente motor.

7.4 DIVISAO DE DESPORTO E COMPETIGAO e
(Cardiga Equestrian Circuit) Special F!;_:s MAS SE NAO CONSEGUIR VENCER,

DEIXEM-ME ENFRENTAR O DESAFIO CORAJOSAMENTE.

Presenca Paralimpica em 2008 e 2012
Modalidades: Dressage, Paradressage, Equitacdo Adaptada, Special Olympics.

Nesta valéncia Ana Isabel Marques, foi camped Nacional do Special Olympics Equitagdo (dedicada a
atletas com deficiéncia intelectual). A atleta foi selecionada para representar Portugal nos Jogos

Mundiais das Olimpiadas Especiais que se realizaram em Junho de 2023.

Em 2024 a AEIC fez-se representar em 20 competicoes de ambito Nacional, 4 de ambito
Internacional e no Campeonato da Europa da Juventude que se realizou na Bélgica

O CARDIGA EQUESTRIAN CIRCUIT constituido por 8 Opens e uma final realizou a sua 52 edicdo, e
continua a atrair participantes. Esta competicdo destaca-se pelo seu caracter “democratico e
inclusivo” dentro do espirito de Missdo da EQUITACAO PARA TODOS.

O Circuito tem como principais objetivos; Apoiar a Formacdo equestre desportiva; Proporcionar
igualdade de oportunidades, partilhando cavalos; Incentivar os praticantes para a equitacdo
desportiva de competicdo privilegiando o respeito pelas regras, o respeito pelo outro, o fairplay, o
saber estar e saber aceitar o resultado, conforme consagrado no regulamento da FEP.

Prémios desportivos 2024
Campedo Nacional Dressage Special Olympics
Vencedor dos Jogos de Portugal Special Olympics Equitacdo escaldo Cl

Vice-campedo TROFEU Dressage PONEIS



7.7 Formagao: Cardiga Training Center - Formagoes, Workshops

Os workshops e outras formagdes que habitualmente organizamos integram o projeto de Formacgao
designado por Cardiga Training Center. Realizaram-se 8 a¢des e formacgao.

O Cardiga Training Center — CTC, alia o know-how da Academia, em matéria de utilizacdo do cavalo,
com a formacdo na area do bem-estar da Pessoa.

O CTC pretende ser um projeto de exceléncia, com ligacdes, parcerias e acordos com Universidades
e diversas instituicdes, de varios sectores de atividade. Pretende ir de encontro as expetativas
formativas de todos os nossos parceiros, colaboradores, utentes e simpatizantes.

Tendo sempre no centro o cavalo, o nosso elemento inspirador e diferenciador, disponibilizara
ofertas de formacdo qualificantes, orientadas para pessoas ou equipas, que pretendam reforgar as
suas competéncias, tanto no ambito do desenvolvimento Pessoal, como em vertentes profissionais
mais especificas. Realizaram-se a¢des de formacdo conforme quadro que se segue;

ACOES DE FORMAGAO — CARDIGA TRAINING CENTER

DATA TIPO DE AGAO N2 PARTICIPANTES ORG e LOCAL
19 FEV/08 ABR PEDAGOGIA EQUESTRE — ESTRATEGIAS ACAO 54638342 8
3 MAIO LIDERANCA E DESPORTO EQUESTRE 54640030 10
21 Outubro AVALIACAO DE CAVALOS - 17

7.7.1 Clinicas/estdgios Equestres de Ocupagdo de Tempos Livres/Outras Acbes no Ambito da
“Equitagdo para todos”

A instituicdo proporcionou experiencias nas atividades equestres a 142 pessoas através de agdes
diversas de acordo com o seguinte plano

ACOES DIVERSAS
NO AMBITO DA DIVULGAGAO DA “EQUITACAO PARA TODOS”

DATA TIPO DE ACZ\O N2 ORG e LOCAL
PARTICIPANTES
03 FEV “Batismo a Cavalo”/ Criancas da Escola 20 AEJC — ESCOLA VISCONDE LECEIA
Primaria de Leceia
29 de Maio DIA DA RESPONSABILIDADE SOCIAL 4 INSTITUTO SUPERIOR TECNICO
27 Jun a 15 Agosto | Programa “ FERIAS A GALOPE” 102 AEIC
15 SET Participagdo na ACTIVITY FAIR 10 SHARING INT SCHOOL
8 OUT FORUM REVISTA EQUITACAO 1 CASCAIS




8. ACOES DE NATUREZA ESTRATEGICA E DE CRESCIMENTO

A Sustentabilidade e a requalificacdo e modernizacao das instalacdes é o foco da Direcao da AEJC.
Assente em 3 valores fundamentais: Ser AMBIENTALMENTE CORRECTA, SOCIALMENTE JUSTA e
ECONOMICAMENTE VIAVEL. Para tal propde-se desenvolver vérias iniciativas e projetos inovadores:
tais como;

8.1 Controle Financeiro-Econémico

Em articulagdo com o contabilista certificado estardo sendo desenvolvidas ferramentas de controle
e monitorizacdo de todas as operacdes e atividades, estruturas por centros de custos e centros de
proveito.

Com a configuracdo desta ferramenta, estaremos munidos de um instrumento para compreensao da
dimensdo econdmico-financeira das operagdes e atividades desenvolvidas, no seu todo, pela
instituicdo. Esta compreensdo apresenta-se vital para a tomada de decisGes estratégicas,
nomeadamente aquelas que constituem o emprego de meios e recursos financeiros.

8.2 Parcerias e Patrocinios

Estruturamos e classificamos as atividades desenvolvidas na Academia por unidades nucleares de
atuacdo. Com isso poderemos direcionar as oportunidades de patrocinio junto da populacdo de
modo segmentado.

As parcerias configurardo instituicdes de natureza associativa publica e privada que irdo permitir, por
um lado o incremento da visibilidade e credibilidade institucional e, por outro, a capacitacdao da
associacdo para a organizacao de candidaturas, fortalecendo a oportunidade para patrocinios, outros
apoios e, especialmente, candidaturas.

9. MENCOES OBRIGATORIAS

A Diregdo ndo tem dividas perante a Seguranga Social, o Estado e os Trabalhadores em situagao de
mora. N3o ocorreram outros factos relevantes entre o termo do periodo em aprego e a presente
data, para além do referido no ponto anterior.

O Conselho de Administracdo agradece aos parceiros de negdcio e aos trabalhadores a colaboracdo
prestada.

10. Proposta de aplicagido de resultados
Nos termos do relatado, a Dire¢do da Academia Equestre Jodo Cardiga propde a Assembleia Geral:

A. Que seja aprovado o Relatério e Contas do Exercicio de 2024;

B. Que o Resultado Liquido positivo do Exercicio no valor de 8 229,55 euros, seja integrado na
rubrica de Resultados Transitados;

C. Que seja aprovado um voto de louvor a todos os colaboradores, internos e externos, da AEJC,
bem como a todas as entidades, que com esta colaboraram, sem os quais a gestdo relatada nao

seria possivel.
Barcarena, 30 Abril de 2025

Maria de Lurdes Cardiga | Presidente da Diregédo
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Academia Equestre Jodo Cardiga, IPSS

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
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NOTAS PERIODOS PERIODDS
RECEBIMENTOS E GASTOS
EC .E 31-dex-24 31-dex-23
Vendas c,00 1.571,12
Prestagdo de servigos 399.725,26 429.430,74
Subsicios , doagdes e legados & exploragio 33.702,09 42.403,14
Variagio nos invantarios da producac
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -45.521,65 -69.767,92
Fornecimentos e Servigos extarmos -248.163,77 -237.093,91
Gastos com pessoal -99.817,28 -77.617,88
Ajustamentos da inventarios {perdas/reversaes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversies)
Provisdes (; fredugdies)
Outras imparidades (perdas/reversges)
Aumentos/reducdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 252,00 1,87
Outros gastes e percas -1.168,96 -2.935,4%
Itado antes de depreciacdes, gastos de financlamento e impostos 34.607,69 85.991,68
Gastos reversdes de depreciagio e de amortizagio 17.334,95 26.170,76
Resultade operacional (antes de gastos de financlamento e impostos) 17.272,74 59.820,92
luros e rendi tos simil btid
1uros e gastos similares suporLados -9.043,19 -3.797,26
Resultado antes de impostos 8.229,55 51.023,66
imposto sobre a rendimento do periodo
Resultado liguido do periodo 8.229,55 51.023,66
O Contabilista Certificado: 1TI0028
64952




