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RELATORIO DE GESTAO ANO DE 2021

1. INTRODUCAO

O presente relatério é elaborado no ambito da apresentacdo de informacgdo financeira anual,
preparada com referéncia a 31 de Dezembro de 2021, nos termos do disposto no nimero dois, do
Artigo 152 do Estatuto da Academia Equestre Jodo Cardiga, de forma a proporcionar a Assembleia
Geral, informacao acerca da situacdao econdmica e financeira da Associacao e a emissao de parecer
do Conselho Fiscal.

Ano 2021 ficara para sempre, ligado a pandemia COVID 19, que se abateu sobre o Pais e 0 Mundo,
instalando a incerteza, o medo e a inseguranca, desde Marc¢o 2020.

O impacto da pandemia foi observado no cancelamento de inimeras a¢des previstas em Plano de
Atividades 2020, prolongando-se em 2021, e a objetivos ndo cumpridos. Apesar de tudo, os
resultados foram positivos no que diz respeito a auséncia total de surtos verificados na Academia. A
isto se deve o plano de contingéncia, criado de acordo como plano de prevencao da DGS.

Com a obtencdo da Certificacdo da DGERT, em junho de 2020, facto que acelerou o processo de
formacao Elearning, na Divisdo Cardiga Training Center. Neste caso a situacdo pandémica contribuiu
para o aumento das formacGes efetuadas.

2. CONSIDERAGOES GERAIS

A Academia Equestre Jodo Cardiga, constituida a 27 de marco de 2007, é uma Associacdo privada
sem fins lucrativos, com sede na Estrada do Caminho da Serra, freguesia de Barcarena, Concelho de
Oeiras. Organiza-se em torno da assinatura “Equitacdo para todos”, uma forma de comunicar o seu
posicionamento estratégico: a disponibilizacdo de atividades equestres de modo indiferenciado a
todas as pessoas, sem limitacdo a idade, género ou condicdo fisica.

E pessoa coletiva n.2 509044999 e tem como objeto social (artigo Terceiro, do Estatuto):

a. Ocupacao de tempos livres para criangas e jovens;

b. Equitagdo Terapéutica destinada a pessoas com deficiéncias diversas ou com necessidades
especiais, contribuindo para o desenvolvimento das suas capacidades fisicas e cognitivas,
através da equitagao e do contacto com o cavalo;

c. Equitagdo Desportiva Adaptada dirigida a pessoas com deficiéncias com o objetivo de
desenvolver competéncias equestres, melhorar a condigao fisica, aumentar a autoestima e
o espirito competitivo;

d. Hipoterapia dirigida a pessoas com limitagdes severas e com pouca capacidade de interagdo
com o meio envolvente, por forma a contribuir para a sua reabilitagdo através do movimento
do cavalo;

“Workshops”, coloquios, e outras formacgGes relacionados com atividades equestres

f. Distribuicdo de equipamento e material de suporte;

g. Cedéncia de espaco para iniciativas sociais.

3. MODELO DE ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL

* Divisdo de Equitacdo com Fins Terapéuticos: Hipoterapia, Equita¢do Terapéutica, Equitacdo
desportiva/adaptada
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* Divisdo de Formacdo e Treino: Curso Geral de Equitacdo, Clube do Pdnei, Escola de Formacao,
Exames de Selas. Treino adequado de cavalos e péneis para as diversas disciplinas

* Divisdo de Desporto e Competicdo: Dressage, Paradressage/Equitacdo Adaptada, Special
Olympics Equitacdo, Equitacdo Tradicional Portuguesa

* Formacdao Complementar: Cursos de Auxiliar Técnicos de Equitacdo Terapéutica e
Workshops de sensibilizacdo Equestre, Workshops de Equitacdo Terapéutica Sénior,
Coléquios e outros

4. INSTALACOES E PATRIMONIO
4.1 Instalagoes

Academia Equestre Jodo Cardiga-Associacao, desenvolve as suas atividades nas instalagdes cedidas
pelo Centro Hipico Jodo Cardiga.

S3do compostas por um Picadeiro coberto 800 m2, Picadeiro coberto 360 m2, Picadeiro exterior 2100
m2 (sem cobertura). 50 boxes de 9m2 e 20 boxes provisorias, 2 salas de arreios, Bar/Restaurante e
Sala de Formagao.

Atualmente usufrui, ainda, de uma Carriére de competicdo e um picadeiro 40x20 para terapias e
treino de cavalos, inauguradas em Janeiro de 2017, situadas nos terrenos cedidos pelo Tagus Park e
CMO - CARDIGA EQUUS PARK OEIRAS.

Encontra-se em estudo a requalificacdo do centro equestre que estd englobada na reconversao
urbanistica da zona, que prevé a dotacdo de novas infraestruturas adequadas ao desenvolvimento
de atividades desportivas, culturais e recreativas (o referido estudo/projeto ja foi entregue nessa
edilidade e aguarda despacho).

4.2 Equideos
O patrimdnio equideo, afeto ao desenvolvimento das diversas atividades, em 31 de dezembro de 2021,
totalizam 30 animais (cavalos e podneis), cedidos pelo Centro Equestre Jodo Cardiga.

5. PARCERIAS COLABORATIVAS

No inicio do ano 2015, oficializou-se o protocolo com a Federacdo Equestre Portuguesa, para
a area da formacdo, nomeadamente os cursos de formacdo continua de treinadores no Pélo
de Formacao criado — CARDIGA TRAINING CENTER.

Em 2021, a Academia continuou a incrementar o nimero de parcerias publico-privadas,
visando construir programas que propiciem a sua participacdo em projetos comunitarios
nacionais e europeus.

APPACDM - LISBOA

BANCO DO VOLUNTARIADO DE OEIRAS

CENTRO SOCIAL E PAROQUIAL N SENHORA PORTO SALVO
CENTRO SOCIAL E PAROQUIAL BARCARENA

CENTRO DE REABILITAGAO E MEDICINA DE ALCOITAO
CERCIOEIRAS

CIRCUITO DE XADREZ DE OEIRAS

COLEGIO “AS DESCOBERTAS”

. CMFED

10. DRESSAGE FIRST

11. ESCOLA EB1 VISCONDE DE LECEIA

12. ESCOLA NACIONAL DE EQUITAGAO

©CENDURWN R
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13. ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE DA CRUZ VERMELHA

14. ESCOLA TECNICO PROFISSIONAL DE ALTER DO CHAO

15. ESCOLA TECNICO PROFISSIONAL DE ABRANTES

16. ESCOLA TECNICO PROFISSIONAL DA PAIA

17. FACULDADE DE MOTRICIDADE HUMANA

18. FEDERAGAO EQUESTRE PORTUGUESA

19. HOSPITAL SANTANA

20. INSTITUTO DE EDUCAGAO DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

21. JOGOS SANTA CASA

22. MONTEPIO

23. UNIVERSIDADE DA TERCEIRA, ACORES

24. UNIVERSIDADE EUROPEIA

25. UNIDADE GERIATRICA UNIVERSITARIA DA FACULDADE DE MEDICINA DE LISBOA
26. SERUL — SOCIEDADE DE EDUCAGAO E RECREIO OS UNIDOS DE LECEIA
27. SPECIAL OLYMPICS PORTUGAL

28. COUDELARIA FERRAZ DA COSTA

29. COUDELARIA QUINTA DE SANTA MARGARIDA

6. PRINCIPI0S ESTRUTURANTES DA AGAO

A Academia Equestre Jodo Cardiga, acreditada pela Seguranga Social como Instituicdo Particular de
Solidariedade Social assumiu, desde logo, o compromisso, consignado na sua Missdo, de promover a
“Equitagdo Para Todos, no respeito pela Diferenga”, podendo destacar:

*  Apoiar a integragdo social e comunitdria da “Pessoa”, sobretudo grupos mais vulnerdveis e com
necessidades especiais, através da utilizacgdo do cavalo, nomeadamente na Equitagao
terapéutica, adaptada e desportiva de competicao;

*  Contribuir para a valorizagao do “novo papel” do Cavalo, na vida do Homem demonstrando os
seus beneficios na formagdo do cardcter, na saude, no lazer, na cultura e no desporto, através da
prestacdo de servicos que vao desde a preparagdo técnica e ensino dos cavalos, até a formacao
de cavaleiros e/ou atletas de todas as camadas sociais e etdrias, incluindo as mais carenciadas.

A visdo de uma sociedade inclusiva é, desde a sua fundac¢do, um dos principios basilares da Instituicdo,
sendo exemplo disso a formalizagdo do protocolo com o Special Olympics Portugal, iniciando-se, a partir
deste ato, 4 organizagao funcional e regular do “Campeonato Nacional de Special Olympics Equitagao”,
numa base anual. A participa¢do de cavaleiros portadores de deficiéncias fisicas em provas nacionais e
internacionais, nomeadamente campeonatos DA EUROPA, DO MUNDO E “JOGOS PARALIMPICOS”, é
outro exemplo.

A visdo do projeto Academia Equestre Jodo Cardiga é ser reconhecida como uma entidade de exceléncia
na prestacao de servigos ligados as atividades equestres para todas as Pessoas, Inovadora e sustentdvel,
assente nos valores do rigor, cooperacgdo, confianca, inclusdo e responsabilidade social.

O reconhecimento pela sociedade civil destes principios traduz-se na atribuicdo das medalhas Prata e
Ouro de “Mérito Municipal do Municipio de Oeiras e, a “Medalha Mérito” da Junta Freguesia Porto Salvo.

7. INDICADORES

7.1 Base Associativa
A Base associativa é constituida por 237 associados praticantes, dos quais 58 sdo portadores de
deficiéncia. 18 Sécios Nao praticantes, o que da um total de 257 sécios.
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Quadro | — Atletas de Competicao

Dressage 20
Dressage Special Olympics 2
Paradressage 1
Equitacdo Adaptada 05
Total Atletas 28

7.2 Prestacao de Servigos

A Instituicdo prestou, numa base diaria/regular servicos nas areas da salde, formacio equestre, desporto,
atividades ocupacionais, clinicas e estagios a jovens e adultos, onde se incluem os alunos das faculdades
de Motricidade humana, Escola Superior de Saude da Cruz Vermelha, Escola Superior Agraria de Elvas,
Escola Técnico Profissional de Abrantes e da Paid, em regime de estagios académicos e profissionais.

Toda a atividade institucional foi assegurada por uma equipa multidisciplinar constituida por 8 técnicos
de equitacdo e salde e apoiada por 15 voluntarios e 33 equideos

7.3 Divisao de Equitagao com fins terapéuticos

VALENCIA DE HIPOTERAPIA

A equipa comegou as primeiras experiéncias, nesta area, em 1993, com um grupo do Centro de
Deficientes de Mira Sintra. Desde entdo, tem procurado desenvolver esta atividade reunindo técnicos
credenciados, e preparando cavalos para esta fungao.

No que diz respeito ao processo de reabilitagdo do individuo, os objetivos desta disciplina sdo
neuromotores especificos e prioritarios. E uma abordagem de orientacdo clinica que é conduzida por
profissionais de salde com o apoio de instrutores de equitagdo e cavalos treinados para o efeito. O
objetivo é retirar contributos da reabilitacdo através do movimento do cavalo e ndo o ensino equestre.

Esta disciplina esta indicada para individuos com limitagGes severas e com pouca capacidade de interagdo
com o meio envolvente e marca a consciéncia social e terapéutica como uma prioridade para os
responsaveis do AEJC.

A hipoterapia é indicada em qualquer patologia ligada ao sistema nervoso central, além de sindromes,
problemas ortopédicos e comportamentais.

Nesta valéncia é obrigatério que o acompanhamento dos alunos seja feito por uma equipa multidisciplinar
(psicologos, fisioterapeutas, técnicos de equitacgdo, etc.).

VALENCIA DE EQUITAGAO TERAPEUTICA

Destinada a pessoas portadoras de deficiéncias diversas ou necessidades especiais, a equitacdo
terapéutica é indicada para o desenvolvimento das capacidades fisicas e psiquicas dos praticantes, através
da equitacdo e do contacto com o cavalo, com resultados visiveis na drea educacional, psicolégica ou
cognitiva. Destinada especificamente a melhorar a circulagdo sanguinea e do funcionamento do sistema
respiratorio, o equilibrio, coordenacado, lateralidade e postura, bem como da auto-estima e da imagem de
si proprio, aumenta a motivacdo e aprendizagem de novas competéncias, proporcionando aos seus
praticantes uma melhor integragao na sociedade e, consequentemente, melhor qualidade de vida.
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Também nesta valéncia é Util a existéncia da equipa multidisciplinar. O técnico responsavel é o Terapeuta
ou o Instrutor de equitacdo que trabalha em estreita parceria com todos os intervenientes no processo
de reabilitacdo (educadores, psicélogos e técnicos de reabilitagdo psicomotora), no sentido de defini¢do
de objetivos.

O autismo e a sindroma de Down sdo exemplos de patologias trabalhadas nesta area. Algumas
inadaptagdes sociais como a toxicodependéncia e o alcoolismo, sdo também passiveis de beneficiar desta
pratica.

VALENCIA DE EQUITAGAO ADAPTADA /PARALIMPICA

Devido a pandemia foi interrompido o projeto solidario “Jogos a Cavalo” em parceria com o Centro
de Medicina e Reabilitagdo de Alcoitdao — CMRA cujo objetivo principal é;

- Dar a conhecer a equitacdo desportiva adaptada e a hipoterapia, aos utentes com deficiéncias, do
CMRA.

Esta valéncia insere-se no grupo de Atividades Equestres Desportivas de Reabilitagdo - Equitagdo
Desportiva, dirigida a pessoas portadoras de deficiéncia. Desta fazem parte o Dressage (Paradressage) e
a Atrelagem. Em 2014 a Academia estreia a primeira equipa composta por 6 atletas, tornando-se na
primeira e Unica instituicdo nacional, com esta dimensdo desportiva para o deficiente motor.

Os objetivos sdo de competicdo ou de lazer. O técnico responsavel é o instrutor de equitagdo. Nesta
abordagem o monitor de equitacdo terapéutica e o cavaleiro trabalham para desenvolver competéncias
equestres no intuito de englobarem uma variedade de situa¢des tais como o lazer, aumentar a forma
fisica, a solidificagdo da auto-estima e do espirito competitivo.

Desde 1999 que a equipa que constitui a AEJC aposta na promogao e desenvolvimento desta modalidade,
através do treino e acompanhamento dos praticantes. Sara Duarte portadora de paralisia cerebral é o
unico exemplo a nivel nacional de atleta de equitacdo, presente em dois jogos paralimpicos consecutivos
(Pequim 2008 e Londres 2012).

7.4 ATIVIDADES DE FORMAGAO EQUESTRE

A Divisdo de Formacdo e Treino é responsavel pela Escola de Equitacdo, desde a iniciacdo
até aos niveis mais avancados do Curso Geral de Equitacdo.

Os praticantes iniciam-se pelo Clube do Pdnei (a partir dos 4 anos) e prosseguem a sua
formacao desportiva até ao nivel Sela 7. Para isso, fazem Exames de Selas.

O Curso Geral de Equitacdo contou com 237 praticantes, foram efetuados Exames de Sela a 15
alunos.

7.5 DIVISAO DE DESPORTO E COMPETICAO

Modalidades: Dressage, Paradressage, Equitacdo Adaptada, Special Olympics.

Em 2021 a Academia participou em varias Competi¢es Internacionais de Dressage e Paradressage e com
atletas de varios escalGes. Tendo efetuado: 16 Competic6es Nacionais e 3 Internacionais.

A novidade foi a criagdo do CARDIGA EQUESTRIAN CIRCUIT constituido por 9 Opens e uma Final.

6
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Esta competicdo destaca-se pelo seu caracter “democratico e inclusivo” dentro do espirito de
Missdao da EQUITACAO PARA TODOS.

O Circuito tem como principais objetivos; Apoiar a Formacgao equestre desportiva; Proporcionar
igualdade de oportunidades, partilhando cavalos; Incentivar os praticantes para a equitacado
desportiva de competicdo privilegiando o respeito pelas regras, o respeito pelo outro, o fairplay, o
saber estar e saber aceitar o resultado, conforme consagrado no regulamento da FEP..

Ver QUADRO 1 — Atividades realizadas em 2021
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[LETERCTRTE TR T

JOAD DIGA

et

Destaques 2021

COMPETICOES DESPORTIVAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

DATA MNOME DA PROVA ATLETAS LOCAL PRINC RESULTADOS
11 ABR 12 0OPEN CARDIGA EQUESTRIAN CIRCUIT 25 AENC
15 Mal 1% }ORN TROFEU DR PONES 1 AENC Ines Cardoso & Gin— 12 Lugar — 74%
16 Mal 22 OPEN CARDIGA EQUESTRIAN CIRCUIT 26 AENC
CDN GOLEGA 3 GOLEGA MatildeBinca, EnzoBuspache,
Guilherme&Minuto, Rokhaya&Z-Traguete
12 Lugar — Iniciados
12 Lugar — Paneis FEI
CDI3* ABRANTES 4 ABRANTES 22 Lugar YHEY — IPELorus
436 1UN CDI3* - CcowP 1 CASCAIS Enzo Reams & Apache 65,500 — 42 Lugar
20 JUN 320PENCARDIGA EQUESTRIAM CIRCUIT 30 AEIC 12 @ 22 Lugar Iniciados
22 ]ORN TROFEU DR PONEIS 1 2 Lugar Juvenis
26 & 27 IUN CDN GOLEGA GOLEGA 1% Lugar FEl YHORSES
3
18 ML COR LX & WALE TEID 42 O OPEN 30 AEIC 12 @ 22 Lugar Iniciados
CARDIGA EQUESTRIAN CIRCUIT .
a 1 2 Lugar Juvenis
BalsAacD CAMP EUROPA PONEIS 1 POLONIA EMZO REAME B APACHE
28 e 20 AGD | CDN - BELOURA 2 BELOURA JP CARDIGA e INCA — 5. George
matilde Fernandes e Inca 1l
26 5ET 42 ]ORN TROFEU PONEIS & 52 OPEN &0 AEIC 12 @ 22 Lugar Iniciados
12 |ugar Juvenis
15217 OUT | CAMP NAC DRESSAGE 2 ALTER DO chAD JP Cardiga & Lorus — Vioe- CEIH‘IFHEEI:I CCN
&Y
matilde Fernandes & INCA — Vice camped
Nac de Poneis FEI
15317 OUT | CDi3* 2 ALTER DO CHAD | Matilde Fernandes - 12 Lugar Pdneis FEI
12 213 DEZ | FINAL TROFEL NACIONAL POMELS 3 ARRUIDA campedo Trofeu Nacional Poneis por
equipas
12 & 13 DEZ FINAL TROFEU NACIONAL POMNELS 3 ARRUDA wencedaor Iniciados Trofeu Macional
Pénieis - Inés Cardoso & Gin
1

Destaques das Atividades Realizadas em 2021
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ACOES DIVERSAS
NO AMBITO DA DIVULGAGCAO DA “EQUITACAO PARA TODOS”

DATA TIPO DE AGAO Ne ORG e LOCAL
PARTICIPANTES
6 Julho a 15 Agosto | FERIAS A GALOPE 75 AEJC

ESTAGIOS CURRICULARES/Formacao em Contexto de Trabalho

NOME AREA/CURSO ENTIDADE Duragdo ORIENTADOR
Mafalda Castro Tratador de Animais CERCICA 12Jana 12 Paula Pirinhas e Tatiana Mauricio
Fev
Margarida Antunes Jacinto 3¢ Ano FMH 3 Nov 2021 a Frederica Mouro
Psicomotricidade com Junho de 2022 . ..
. (Psicomotricista)
equinos

7.6 Prémios ou Meng¢6es Honrosas.

Em 2021 a Academia arrecadou 9 prémios.

Vencedor do TROFEU NACIONAL DE PONEIS 2021
Vice-Campedo CONCURSO CAVALOS NOVOS 6 anos
Participacao no CAMPEONATO DA EUROPA DE PONEIS
7.7 Formacgao: Formagoes, Workshops, Congressos

Os workshops e outras formagbes que habitualmente organizamos integram o projeto de Formagao
designado por Cardiga Training Center.

O Cardiga Training Center — CTC, alia o know-how da Academia, em matéria de utilizagao do cavalo, com
a formagao na area do bem-estar da Pessoa.

O CTC pretende ser um projeto de exceléncia, com ligacGes, parcerias e acordos com Universidades e
diversas instituicdes, de varios sectores de atividade. Pretende ir de encontro as expetativas formativas
de todos os nossos parceiros, colaboradores, utentes e simpatizantes.

Tendo sempre no centro o cavalo, o nosso elemento inspirador e diferenciador, disponibilizara ofertas de
formagdo qualificantes, orientadas para pessoas ou equipas, que pretendam reforgar as suas
competéncias, tanto no ambito do desenvolvimento Pessoal, como em vertentes profissionais mais
especificas. Realizaram-se a¢des de formagdo conforme quadro que se segue;

ACOES DE FORMAGAO — CARDIGA TRAINING CENTER

DATA TIPO DE AGAO N2 PARTICIPANTES ORG e LOCAL
CICLO DE WORKSHOPS 10 AEJC
7 a 10 SET EXAMES DE SELA 1 12 AEJC
DEZ EXAMES DE SELA 1l e 2 8 AEJC
9
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ESTAGIOS ACADEMICOS/Formagdo em Contexto de Trabalho

ESTAGIOS CURRICULARES/Formacao em Contexto de Trabalho

NOME AREA/CURSO ENTIDADE Duragdo ORIENTADOR
Mafalda Castro Tratador de Animais CERCICA 12Jana 12 Paula Pirinhas e Tatiana Mauricio
Fev
Margarida Antunes Jacinto 3¢ Ano FMH 3 Nov 2021 a Frederica Mouro
Psicomotricidade com Junho de 2022

(Psicomotricista)

equinos

7.7.1 Clinicas/estdgios Equestres de Ocupag¢do de Tempos Livres/Outras Agbes no
Ambito da “Equitacdo para todos”

A instituicdo proporcionou experiencias nas atividades equestres a cerca de 500 pessoas através de a¢des
diversas de acordo com o seguinte plano

ACOES DIVERSAS
NO AMBITO DA DIVULGAGCAO DA “EQUITACAO PARA TODOS”

DATA TIPO DE ACAO N2 ORG e LOCAL
PARTICIPANTES
6 Julho a 15 Agosto | FERIAS A GALOPE 75 AEJC

8. FEIRAS E EVENTOS
A ACADEMIA EQUESTRE JOAO CARDIGA

9. ACOES DE NATUREZA ESTRATEGICA E DE CRESCIMENTO

Continuamos a trabalhar n o projeto “Caminhada oﬁmpica e paralimpica”, com o apoio dos Jogos
Santa Casa, em sintonia com os objetivos de INCLUSAO que tem sido desenvolvidos.

9.1 Controle Financeiro-Econémico

Em articulagdo com o contabilista certificado estardo sendo desenvolvidas ferramentas de controle e
monitorizagdo de todas as operagdes e atividades, estruturas por centros de custos e centros de proveito.

Com a configuragdo desta ferramenta, estaremos munidos de um instrumento para compreensao da
dimensdo econdmico-financeira das operacgdes e atividades desenvolvidas, no seu todo, pela instituicdo.
Esta compreensdo apresenta-se vital para a tomada de decisGes estratégicas, nomeadamente aquelas
que constituem o emprego de meios e recursos financeiros.

9.2 Parcerias e Patrocinios

Estruturamos e classificamos as atividades desenvolvidas na Academia por unidades nucleares de
atuacdo. Com isso poderemos direcionar as oportunidades de patrocinio junto da populagdo de modo
segmentado.

10
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As parcerias configurardo instituicdes de natureza associativa publica e privada que irdo permitir, por um
lado o incremento da visibilidade e credibilidade institucional e, por outro, a capacitacdo da associagao
para a organizacdo de candidaturas, fortalecendo a oportunidade para patrocinios, outros apoios e,
especialmente, candidaturas.

10. MENGOES OBRIGATORIAS

A Diregao ndo tem dividas perante a Seguranca Social, o Estado e os Trabalhadores em situacdo de mora.

N3o ocorreram outros factos relevantes entre o termo do periodo em aprego e a presente data, para além
do referido no ponto anterior.

O Conselho de Administracdo agradece aos parceiros de negocio e aos trabalhadores a colaboragao
prestada.

11. Proposta de aplicacdo de resultados
Nos termos do relatado, a Dire¢ao da Academia Equestre Jodo Cardiga propde a Assembleia Geral:

A. Que seja aprovado o Relatério e Contas do Exercicio de 2020;

B. Que o Resultado Liquido Negativo do Exercicio no valor de 67.477,58 euros, seja integrado na rubrica
de Resultados Transitados;

C. Que seja aprovado um voto de louvor a todos os colaboradores, internos e externos, da AEJC, bem
como a todas as entidades, que com esta colaboraram, sem os quais a gestdo relatada ndo seria

possivel.

Barcarena, 30 de Abril de 2021

Lurdes Cardiga | Presidente da Dire¢do
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ANEXO

AO RELATORIO DE
CONTAS
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