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¥ ACADEMIA EQUESTRE JOAO CARDIGA,
IPSS|ONGPD

PLANO DE ATIVIDADES - 2026

1. Enquadramento e Missao

A Academia Equestre Jodo Cardiga (AEJC), Instituicdo Particular de Solidariedade Social
(IPSS e ONGPD) sediada em Barcarena — Oeiras, desenvolve desde 1992 uma missao
orientada para a promoc¢do da inclusdo, da sustentabilidade e do desenvolvimento
humano através do cavalo.

Com mais de 30 anos de atividade, a AEJC é reconhecida como referéncia nacional em
Equitacdo Adaptada, Desporto Equestre, Formagao e Inovagdo Social, atuando segundo
os principios da Equitagao para Todos, num modelo de integracao entre saude, desporto,
educacdo e ambiente.

O ano de 2026 marca o inicio do novo ciclo estratégico “Equus Village | Cardiga 2030”,
gue projeta a consolidacdo de uma infraestrutura sustentdvel, inclusiva e educativa,
promotora da economia verde e da igualdade de oportunidades.

2. Objetivos Gerais para 2026

1. Consolidar a Equitagdo Inclusiva e Terapéutica, garantindo o acesso regular de
pessoas com deficiéncia a programas de reabilitacao e desporto adaptado.

2. Reforgar a formagao e certificagao de técnicos, consolidando o Cardiga Training
Center como centro nacional de referéncia.

3. Expandir a dimensao desportiva, com foco na Dressage, Paradressage, Special
Olympics e Péneis, promovendo a igualdade de género e de oportunidades.

4. Implementar praticas sustentaveis, reduzindo o impacto ambiental das
atividades e promovendo a valorizagdo dos residuos.

5. Avangar com os estudos técnicos e de viabilidade da Equus Village, criando as
bases para a sua aprovacao e financiamento.

6. Fortalecer a rede de parceiros e financiadores, garantindo a sustentabilidade
econdmica e social da instituig¢ao.
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3. Eixos Estratégicos de Intervengao

Eixo 1 - Inclusdo e Equitagdo Terapéutica

A Academia Equestre Jodo Cardiga é reconhecida nacionalmente como entidade pioneira
na Equitagdo com Fins Terapéuticos e Adaptados, promovendo semanalmente sessdes
de reabilitagdao e desenvolvimento psicomotor com recurso ao cavalo.

Em 2026, a AEJC continuard a investir na inclusdo ativa de pessoas com deficiéncia,
através de programas regulares, parcerias estratégicas e financiamento social de impacto.

Principais A¢oes 2026:

AcOes terapéuticas regulares com fisioterapeutas, psicomotricistas e técnicos de
equitacao adaptada;

Continuagdo e expansdo do Programa “Equitacdo para Todos” (2024 — 2028),
apoiado pela Portugal Inovagao Social e por diversos investidores sociais, entre os
guais se destaca a Camara Municipal de Oeiras (CMO) como principal investidor;
O programa permitird alargar o acesso gratuito a 100 novas pessoas com
deficiéncia, provenientes de escolas, IPSS e comunidades locais;
Acompanhamento regular de 75 praticantes com deficiéncia em regime
particular, assegurando padrdes de qualidade, seguranga e acompanhamento
técnico especializado;

Parcerias ativas com instituicdes como a FMH, CERCIOEIRAS, APPACDM, escolas
de ensino especial e unidades de saude;

Acles de sensibilizacdo sobre igualdade de oportunidades e desporto para todos;
Reforgo do voluntariado técnico e de apoio terapéutico.

Indicadores 2026:

75 Praticantes com deficiéncia acompanhados regularmente;

+100 Pessoas com deficiéncia abrangidas até 2028 através do programa gratuito
“Equitacdo para Todos”;

2 Novas parcerias clinicas ou educativas;

1 Férum Anual de Equitacdo Inclusiva.
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Eixo 2 — Desporto e Formagdo

e Organizacao do Cardiga Equestrian Circuit (CEC) — 6 provas internas;

e Participacdo em 12 competicOes regionais e nacionais (Dressage, Special
Olympics e Paradressage);

e Formagdo continua de treinadores (Grau | e ll);

e Exames de sela (niveis 1 a 7) e workshops técnicos;

e Desenvolvimento do estudo técnico e pedagdgico do programa “Rédeas do
Futuro”, destinado a prevenir o insucesso e abandono escolar precoce através da
equitacdo, em parceria com entidades educativas e autdrquicas.

Indicadores 2026:

. 235 Associados e 200 praticantes registados na Federacdao Equestre Portuguesa (FEP);
. 10 Atletas em competicdo nacional oficial;
. 20 Praticantes em provas regionais e internas;
. 8 AgOes de formacgao certificadas realizadas;
. 3 Prémios obtidos em competicdes oficiais;
. 1 Nova turma de jovens integrados no programa “Rédeas do Futuro”.

Eixo 3 — Sustentabilidade Ambiental

e Expansdo do projeto “Do Estrume a Colheita” com o ISA;

¢ Implementacdo de praticas de economia circular (reutilizacdo de agua, gestao de
residuos, energia solar);

e Criacdo da Horta Cardiga, espaco de educacdo ambiental;

o Atividades com escolas sobre biodiversidade e sustentabilidade.

Indicadores 2026:
e 100% do estrume valorizado;
¢ Reducdo de 20% no consumo energético;

e 200 Participantes em ac¢des de sensibilizacdo ambiental.

Eixo 4 — Formagdo Profissional e Emprego

A formacao e a qualificacdo profissional sdo pilares fundamentais da missao da Academia
Equestre Jodo Cardiga, que tem vindo a afirmar-se como um centro de referéncia para o
ensino e capacitagao técnica no setor equestre.
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Em 2026, a prioridade serd estruturar e consolidar as bases para a criacao do futuro Curso
Técnico de Gestdo Equina, projeto que se encontra em fase embriondria de Concecao
curricular e de parcerias institucionais, com vista ao seu arranque previsto para 2028.

Principais Ac¢oes 2026:

e Continuacdo do trabalho de articulagdo técnica e pedagdgica com a Escola
Profissional do Vale do Rio, no sentido de construir um modelo de formagao dual,
integrando componentes praticas e académicas;

¢ Mapeamento das competéncias e necessidades formativas do setor equestre, em
colaboracdo com entidades formadoras e empregadoras;

¢ Desenvolvimento de mdédulos curtos e workshops tematicos de capacitacdo para
técnicos, cuidadores e voluntarios;

e Reforco dos protocolos de estagio curricular e profissional com escolas,
universidades e o |IEFP;

e Criacdo de um grupo de trabalho técnico dedicado a certificacdo futura do curso
junto das entidades competentes (DGERT e ANQEP).

Indicadores 2026 (de planeamento):

e Protocolo formal com a Escola Profissional do Vale do Rio assinado;

e Estrutura curricular preliminar do Curso Técnico de Gestdo Equina concluida;
¢ 2 Novas parcerias institucionais para estagios e formacdo pratica;

e 3 AcOes curtas de formacgao e capacitacdo realizadas.

Eixo 5 — Comunicag¢do, Mecenato e Comunidade

¢ Campanha “Equitacdo com Propdsito” para captacdo de mecenas e parceiros;

e Participacdo em feiras e eventos municipais (Jogos de Oeiras, Semana da
Inclusdo, Dia da Terra);

e AcoOes de voluntariado empresarial (pintura, reflorestacao, limpeza equestre);

e Reforco da presenca digital e atualizacdo do site institucional.

Indicadores 2026:
¢ 5 Novos parceiros privados;

e +10.000 Visualizacdes anuais nas plataformas digitais;
e 3 Ac¢les de voluntariado corporativo realizadas.
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4. Recursos Humanos e Parcerias
Equipa técnica permanente (2026):

e 1 Coordenador-geral de projeto;

e 3 Treinadores de Equitagao;

e 2 Técnicos de equitacdo terapéutica;

e 1 Fisioterapeuta / 1 Psicomotricista;

e 2 Técnicos administrativos e de gestao;

e 1 Responsavel de manutencao e 1 de tratadores;
e 10 Voluntdrios regulares.

Parcerias institucionais:
Federacdo Equestre Portuguesa ¢ IPDJ ¢ Camara Municipal de Oeiras ¢ ISA ¢ FMH e

CERCIOEIRAS ¢ Portugal Inovacgdo Social ® Coracdo Delta ® Totalis ® Touch Saude e Escolas
Profissionais e Universidades.

5. Sustentabilidade Econdmica e Fontes de Financiamento

O orgamento de 2026 assenta em diversificagcao de receitas, combinando:

e Receitas préprias (mensalidades, eventos e formacgado);
e Apoios publicos (Municipio de Oeiras, IPDJ, FEP, PIS);

e Mecenato social e empresarial;

e Projetos europeus e fundos PRR.

Objetivo 2026:

Manter equilibrio financeiro e garantir sustentabilidade plurianual com base no tripé:
Inovagdo — Incluséo — Impacto.

6. Avaliagcao e Monitorizagao

A AEJC implementara um modelo interno de monitorizagdo com:

o Relatérios semestrais de progresso;

¢ Indicadores quantitativos e qualitativos por eixo;

e Reunides de avaliacdo trimestrais com parceiros;

¢ Relatério anual de impacto (social, desportivo e ambiental).
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7. Conclusao

O Plano de Atividades 2026 reflete a continuidade de uma visdao que alia rigor técnico,
sustentabilidade financeira e responsabilidade social.

A Academia Equestre Jodo Cardiga reforca o seu compromisso com a comunidade, o
ambiente e o futuro da equitacdo inclusiva, contribuindo para um territério mais justo,
sustentavel e participativo.

ANEXOS

Anexo |

Calendario de Actividades Previstas

Anexo |l

Demonstrag¢ao de Resultados Previsionais 2026
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ANEXO 1

CALENDARIO GERAL DE ATIVIDADES - 2026

(Institucional + Desportivo FEP | Datas provisorias)

¢ JANEIRO - JUNHO 2026

Data Tipo Atividade Entidade Local
3ljan-01
feV] Desportivo CDR Dressage FEP Golega
31jan-01 , ~
fov Desportivo CDN Dressage FEP Golega
~ Programas de Selecao,
. Formacao > .
Fevereiro . Genética e Melhoramento de ||AE]JC/CTC|| On-line
Continua
Cavalos
Samora
07 - 08 fev |Desportivo CDN Dressage FEP m _
Correia
Circuito 1 da Cardi
15 fev Desportivo * Jornada Cardiga AEJC AEJC - Leceia
Equestrian Circuit
AE]C
07 - 08 mar ||Desportivo CDN / CDR Dressage FEP Golega
Circuito 5a da Cardi
01 mar Desportivo i ]Oma. ? ?r 1ga AE]JC AE]C - Leceia
Equestrian Circuit
AE]C
Sociedade
14 - 15 mar |Desportivo JTPD Dressage FEP Hipica
Portuguesa
M Instituci 1 Workshop Inclusao & AEJC AEJC - Lecei
argo nstituciona - Leceia
¢ Sustentabilidade
21 - 22 mar ||Desportivo CDR Dressage FEP Ponte de Lima

Academia Equestre Jodo Cardiga | Plano De Atividades 2026|8




Data

Tipo Atividade Entidade Local
28 - 29 mar ||Desportivo CDR Dressage FEP Ponte de Lima
31 mar (3.2) |[Formagao _
203ab (6.2 |Praticantes Exames de Sela AE]JC AE]C - Leceia
_ Formacao _ 4 ;
Abril . Monitores de Férias AE]JC AE]JC - Leceia
Continua
07 abr (3.2) a |[Formacao _
10 abr (6.2) |Praticantes Exames de Sela AE]JC AE]C - Leceia
11-12 abr |Desportivo CDR Dressage FEP Ponte de Lima
CDN / CDR /JTPD
25 -26 abr |Desportivo / /] FEP Golega
Dressage
Visit ducati
Abril Institucional Isitas educativas / AE]C AE]C - Leceia
escolas
Formacio Avaliacdo de Cavalos:
Abril : ¢ Tecnologias, Fisiologia e AE]C/CTC|[E-Learning
Continua o .
Prescricdo de Treino
Circuito 3 da Cardi
03 /10 mai ||Desportivo *Jornada Cardiga AEJC AEJC - Leceia
Equestrian Circuit
AE]C
16 - 17 mai |Desportivo CDR Dressage FEP Alter do Chao
23 - 24 mai ||Desportivo CDR Dressage FEP Golega
30 - 31 mai
Maio Institucional |[Formacao técnica AE]JC AE]C - Leceia
06 - 07 jun |Desportivo CDN / JTPD Dressage FEP Abrantes
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Tipo Atividade Entidade Local
Circuito 42 da Cardi
14 jun Desportivo ) ]orna. 4 e.1r ‘*‘?’a AE]JC AE]C - Leceia
Equestrian Circuit
AE]C
20 jun Desportivo CDR Dressage FEP Golega
Junho Institucional ||[Evento comunitario AEJC ||AE]JC AE]C - Leceia
27 e28 F a imei a
e orrr.la(;ao Pl‘lmelf'OS Socorro.s e Gestdo AEJC AE]C-Leceia
Junho Continua de Lesdes em Equinos
¢ JULHO - DEZEMBRO 2026
Data Tipo Atividade Entidade Local
Ponte de
02 -05jul Desportivo CDR / JTPD Dressage FEP ) B
Lima
Circuito
a i AE]C -
i e [lTSC e 00
i
AEJC q eceia
j 2 F a AE]C -
.14 ]ula(3 Jal7 orn.lagao Exames de Sela AE]C : _
jul (6.2) Praticantes Leceia
18-19jul  |Desportivo  |[CDN / CDR Dressage FEP Monte
) P & Cordova
Centro
25-26jul Desportivo CDN / CDR Dressage FEP Hipico de
Coimbra
N - AE]C -
Julho Institucional ||[Férias a Galope AE]JC )
Leceia
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Tipo Atividade Entidade Local
28 jul (3.2) a 31||[Formacao AE]JC -
o a( )a _ ‘ Exames de Sela AE]C ] _
jul (6.2) Praticantes Leceia
o . AE]C -
Agosto Institucional ||Programa de verao AEJC |AE]C )
Leceia
Circuito
a ' AE]C -
13 set Desportivo |0 )orada cardisa a0
AEJC a
Inicio da época desportiva AE]C -
Setembro Institucional “ P porty AE]JC : )
AE]C Leceia
~ Trabalho em Equipa e
26e27 Formacao
_ ¢ Lideranga no Contexto AE]JC/CTC||AE]JC Leceia
Setembro Continua
Equestre
Circuito
72 i AE]C -
11 out Desportivo Jornada Cardiga AEJC ¢
Equestrian Circuit Leceia
AE]C
. Ponte de
10-11 out Desportivo CDR Dressage FEP .
Lima
17 -18 out |Desportivo CDR Dressage FEP Golega
Fé tentabilidad AE]C -
Outubro Institucional .orurrisus entabliidade AE]JC J .
inclusao Leceia
~ Avaliacao Pedagogica e
Formacao . :
Outubro , Construgdo de Planos de Aula||AE]JC/CTC|[B-Learning
Continua o
em Equitacao
Equitacao Para Todos - AE]C -
Novembro Institucional qNu ! agalo ara 10dos AE]JC J .
acao social Leceia
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Tipo Atividade Entidade Local
Formacio O Treinador de Equita¢do nas
Novembro _ ¢ Intervengdes Assistidas com ||AEJC/CTC|B-Learning
Continua .
Equinos
Avaliacdo anual de AE]C -
Novembro Institucional , ¢ AE]C : )
projetos Leceia
Cireuito FINAL Cardiga Equestri AEJC
06 dez Desportivo Circuit arciga Bquestrian AE]C Leceia
AEJC
Encerramento da época AE]JC -
Dezembro Institucional poca/ AE]C I i
Evento AE]C Leceia
05a08jan ~
Formacao AE]C -
2027 (3.2a _ d Exames de Sela AE]JC ] _
6.2) Praticantes Leceia
Cardiga Equestrian Circuit 2026
Jornada |Datas (Sab-Dom) Local
1.2 Jornada 15 fevereiro 2026 || AE]JC - Leceia / Barcarena
2.2 Jornada 01 marc¢o 2026 AE]JC - Leceia / Barcarena
3.2Jornada || 03 ou 10 maio 2026 || AEJC - Leceia / Barcarena
4.2 Jornada 14 junho 2026 AE]JC - Leceia / Barcarena
52 Jornada 12 julho 2026 AE]JC - Leceia / Barcarena
62 Jornada 13 setembro 2026 | AEJC - Leceia / Barcarena
72 Jornada 11 outubro 2026 AEJC - Leceia / Barcarena
FINAL 06 dezembro 2026 | AEJC - Leceia / Barcarena
Nov 2025
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KEX ANEXO I

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS 2026

Receitas Previsionais

Rubrica Valor (€)
Quotas de associados 5.000
Mensalidades e servicos equestres (aulas, treino, boxes) 155.000
Atividades desportivas e eventos 40.000
Formacao e exames 22.000
Programa “Equitacdo para Todos” (PIS + investidores sociais, incl. CMO)||90.000
Subsidios e comparticipa¢des publicas (CMO, IPDJ, FEP) 80.000
Patrocinios e donativos privados 25.000
Outras receitas (hospedagem, merchandising, workshops) 8.000
Total de Receitas Previsionais 425.000 €

Despesas Previsionais

Rubrica Valor (€)

Recursos humanos (técnicos, administrativos, manutencdo)||170.000

Alimentacdo e manutengdo dos cavalos 65.000

Veterinario e ferrador 9.000
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Rubrica Valor (€)
Instalagdes, rendas e manuteng¢ao 35.000
Energia, agua e comunicacdes 18.000
Seguros e impostos 8.000
Deslocacoes e transporte de cavalos 10.000
Formacao e eventos desportivos 25.000
Material pedagégico e consumiveis 12.000
Comunicacao, publicidade e site 6.000
Sustentabilidade ambiental e gestdo de residuos 12.000
Outras despesas correntes 7.000
Total de Despesas Previsionais 407.000 €

Resultado Operacional Previsto 2026
Resultado liquido previsional (saldo positivo) +18.000 €

Notas Explicativas

o A previsdo reflete uma gestdo prudente e responsdvel, com equilibrio entre
receitas préprias, subsidios publicos e investimento social.

¢ O saldo positivo de 18.000 € representa a margem operacional minima necessaria
para cobrir imprevistos e garantir a sustentabilidade da instituicdo.

o Este excedente serd reinvestido em 2027 na consolidacdo de projetos de
formacdo, manutencao de infraestruturas e programas de inclusao social.

Nota explicativa sobre a metodologia orcamental
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: O orcamento financeiro apresentado no presente Plano de Atividades
encontra-se estruturado por projetos e dreas de intervengdo, assumindo uma natureza
programatica e de planeamento estratégico.

O orcamento contabilistico, elaborado de acordo com as normas contabilisticas aplicaveis
as InstituicGes Particulares de Solidariedade Social (IPSS), apresenta uma estrutura
distinta, organizada por rubricas contabilisticas, sendo o documento de referéncia para
efeitos legais, fiscais e de presta¢do de contas.

Ambos os documentos sdo coerentes entre si e refletem a mesma realidade econémico-

financeira da Academia Equestre Jodo Cardiga — Associacdo, ainda que apresentados
segundo metodologias diferentes, adequadas as respetivas finalidades.

® Resumo:
¢ Receita sélida (425.000 €)
o Despesa controlada (407.000 €)
e Excedente operacional saudavel (18.000 )

A Direcao

Nov 2025
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